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من خلال نقدر النجاح
المقاتلين أعين

مكناب، جي. دنكان اللواء المتقاعد
الأمريكي السلاح الجوي

 USTRANSCOM:United States Transportation Commandتقدمقيادةالنقلالأمريكية
كانت سواء  أخرى هيئة أي تستطيع  ولا لدولتنا. الاستراتيجي النقل خدمات

السرعة.  هذه كثيرة بمثل أماكن إلى mobility التنقل خاصة أو تجارية حكومية أو
النقل  قيادة في العمل فريق يشكلون الذين - العاملين flexibility ومرونة روح أن
من العامان الماضيان كان الأحداث العالمية. مسرح في القيادة وضعت الأمريكية -
ل الكامل الانسحاب أن الأمريكية. النقل قيادة تاريخ صعوبة في التحديات أكثر

إغاثة منكوبي  وعمليات أفغانستان إلى القوات وتدفق العراق ٨٠,٠٠٠ جندياً من
الأمور هذه كل  باكستان في الفيضانات من الإغاثة وجهود هايتي في الزلزال

الأحداث  من القدر نفس على أنه عام ٢٠١١ أثبت ٢٠١٠٫١ .وقد عام واجهتنا في
وليبيا مصر إلى انتقل ما وسرعان تونس في العربي“ ”الربيع بدأ حيث المأساوية.
قمنا حيث دولة كل الأمريكية النقل قيادة ودعمت واليمن. وسوريا والبحرين 
ليبيا وفي  الإنسانية. الإغاثة  مساعدات وتقديم الأمن قوات  ونقل الأبرياء بإخلاء
شمال حلف لقوات التابعة الطائرات بتزويد وقامت القوات بنقل القيادة قامت
البرازيل إلى بنقل الرئيس قامت حين على مدار الساعة في جواً بالوقود الأطلسي

١٩٠٠ الساحل الشرقي  عام منذ زلزال أقوى رابع ضرب ثم والسلفادور. وتشيلي
طولاً.٢  أقصر اليوم وجعل تدميرا الأرض ودمر دقائق ست من أكثر واستمر لليابان
اليابانية الساحلية  المناطق تدمير أعقب الذي التسونامي ذلك، من والأسوأ
في بالممتلكات الأضرار بعض ألحق بل النووي المفاعل قلب انصهار في وتسبب
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طارىء جوي جسر بعمل الأمريكية النقل قيادة قامت لقد كاليفورنيا. ولاية 
٧٥٠٠ شخص  من أكثر بإجلاء فقط القوات ً. ولم تقم جوا بالوقود الطائرات وتزويد
في  للمساعدة النووية والمواد الخبرات بنقل أيضا قامت بل أليف حيوان و٤٠٠
إلى بالإضافة هذا كل فعلنا فوكوشيما. في النووية المفاعلات على السيطرة
وفي الأفريقي. القرن ومنطقة والعراق أفغانستان  في القتالية العمليات دعم 

الأمريكية  النقل قيادة تاريخ في مرة لأول القيادة قامت ٢٠١١ مارس آذار- شهر
الوقت نفس وفي مختلفة قتالية قيادات ست في الأولوية التحركات ذات بدعم
أشعر صعوبة، الأكثر العامين مواجهة  في مارس! آذار-  شهر إنه جنون حقاً -
عناصرنا مع جنب إلى جنبا  - الأمريكية النقل قيادة  أن القول عند  بالفخر
ولوطننا. وللرئيس للمقاتلين وعودها يوم في تخذل لم - التجاريين وشركائنا
التحديات أن تراجع في والعراق أفغانستان في الحروب أن من الرغم وعلى

التقدم. مواصلة تتطلب المستقبلية

من القليل المزيد يقتضي الاستراتيجي السياق
علىخلفيةارتفاعالدين القوميوالبيئةالأمنيةالمستقبليةغير الواضحة،
من دولتنا مصالح تأمين أجل الأمريكية ألقيام بدورها من النقل قيادة تستطيع
ميزة ما يُعد - وهو للنقل الاستراتيجي لنظامنا والكفاءة الوصول تحسين خلال
وصعود الصين التطرف العالمي من المستمرة التهديدات أن لها. مثيل لا قومية
الفضاء في والحرب نوويا مسلحة إيران وجود واحتمال النووية وكوريا الشمالية
حتى الآن. نراها أن يمكننا التي الصعوبات بعض سوى هذه ليست كل الإلكتروني
متعلقة كوارث سنواجه أننا نعلم المشاكل، من الأنواع لهذه نستعد ونحن
واليابان وهايتي اندونيسيا في  التي وقعت الأزمات  تلك مثل الإنسانية بالأزمات
هذه تغطية تتطلب الدول. من وغيرها المتحدة والولايات ونيوزيلندا وباكستان 
قادرة اللوجستية تكون قواتنا أن ويجب القدرات، من  واسعة مجموعة الأزمات
شبه بها يوجد أو التي عليها المتنازع الميادين في المقاتلين تلبية احتياجات على
وجميع المواتية وغير المواتية التضاريس في وكذلك نزاع بها يوجد التي لا أو نزاع
أي بها لا توجد التي أو محدودة تحتية بنية بها توجد الطقوس والأماكن التي أنواع
العالم الوصول إلى أن يستطيع يجب للنقل فان مشروعنا تحتية. وباختصار، بنية
حيث القوات نشر يستطيع كما النائية المناطق إلى الوصول من ويتمكن كله بل

ومكلف. باهظ أمر إنه - بذلك القيام القومية مصالحنا علينا تملي
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الذي  ايضاً) هو أزدياد (وفي دولار تريليون ١٤٫٥ يبلغ الذي القومي  ين  ألدَ أنّ
جعلت آخر.وقد  عامل أي من  أكثر  المستقبل في العسكرية القدرة  سيشكل
المشتركة الأركان لهيئة السابق الرئيس مولين - مايك الأدميرال الديون ضخامة هذه

معالجتها  يمكننا أحد التهديدات التي لا - القومي“٣ لأمننا تهديد ”أكبر أنها يعلن ان –
في  دولار مليار ٨٨١ يبلغ والذي القومي - الأمن إنفاقنا على الدفاع. إلى النظر دون
الفيدرالية. ٤ ومع  الميزانية فئة أخرى في أي من أكثر يستهلك - ٢٠١٢ المالية السنة
ما على قضايا الديون، مع التعامل بكيفية يتعلق فيما في واشنطن إحتدام الجدل
في بيئة الميزانية للعمل سبلاً وجدت التي هي (DOD) فقط الدفاع وزارة أن يبدو

جميع  على كفاءة أن نصبح أكثر يجب بذلك، shrinking budget للقيام المقلصة
operational والتكتيكية.  والعملياتية الاستراتيجية المستويات

لزيادة -opposing challenges المتعارضة التحديات بين التوازن تحقيق
يجعل  قد - أقل موارد استخدام حين في increasing access الوصول قدرات
تطوير على قادرة غير الدفاع وزارة تكون قد النقل. خدمات على يزداد الطلب
دراسة خلصت بأكمله. والمركبات والطائرات السفن من القديم مخزونها

الطائرات  أنواع لجميع  السنوية التكلفة نمو أن ٢٠٠٨ عام راند مؤسسة
عوامل  far outpaced inflation بسبب التضخم معدل بكثير فاق قد العسكرية
لا قضية - وهي للتصميم التكنولوجي التعقيد من الأسد نصيب ويأتي كثيرة

التابع  السفن أسطول تحليلات أظهرت فقد ٥ لوحدها. الطائرات على تقتصر
وأسطول الأمريكي  للجيش التابع المركبات وأسطول الأمريكية للبحرية
في مماثلة قضايا هناك أن الأمريكية البحرية لمشاة التكتيكية التابع المركبات
نظرا المنصات أعداد انخفاض القيادة تتوقع االات، جميع في التكاليف. نمو
الأمنية البيئة تزداد الوقت، مرور ٦ومع والنمو. الميزانية في المفروضة للقيود 
يقدم أن الأمريكي  الجيش  على يجب  بساطة وبكل  .ً وتعددا ً تعقيدا العالمية
وقت أي من أكثر الأماكن من عديد  وفي المتاحة البسيطة الأشياء من المزيد

 as the more with less trend accelerates القليل اتجاه المزيد من تسارع وكلما مضى.
لصالح تعمل متعددة كقوة نفسها الاستراتيجية النقل خدمات أكدت كلما
في مواقع الموانىء المترابطة من شبكة عالمية يستلزم الذي الأمر وهو - الجميع

العالم. أنحاء لجميع الوصول يتسنى حتى مناسبة
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خدمات النقل توسيع خلال من المزيد تقديم
في الأمريكي النواب بمجلس المسلحة القوات خدمات للجنة قلت كما

الرئيسية  خطتها الأمريكية النقل قيادة قدمت عام ٢٠١٠ أغسطس - ٩ آب
ERIMP En Route Infrastructure Master Plan عام  التحتية للبنية الافتتاحية
الرئيسية  الخطة من الغرض وكان المشتركة. الأركان هيئة لرئيس  ٢٠١٠
قرارات  اتخاذ عند التوجيه  تقديم هو ERIMP التحتية للبنية الافتتاحية
الحملات دعم نستطيع أننا لضمان التحتية اللازمة البنية الاستثمار في
تشكل الأحداث. مسرح وخطط العمليات مسرح في تحدث التي الإقليمية

التحتية  البنية متطلبات أهم تحديد خلال الاستراتيجية القادمة من ERIMP

العالمي. الوصول على قدرتنا لتحسين القيادة مستوى على

وخليج وجيبوتي ليمونير وكامب وأسبانيا  روتا  في بتحسينات الخطة وأوصت 
ليمونير  معسكر في تعمل C-17 التي بوينغ طائرة وتستطيع وغوام. وكريت سودا
موقعاً يجعل القاعدة البحري الميناء من وقربها الأفريقية القارة ثلثي إلى الوصول
المتوسط الأبيض  البحر في كريت جزيرة على ”يقع المتعددة. للوجهات مثالياً

من  لقربه key access hub نظرا رئيسي للوصول منفذ وهو سودا المركزي خليج
الخليج هذا لطرق الانتباه ينبغي ولكن وأفريقيا“. الأوسط والشرق الأسود البحر
ً لكون ونظرا اللوجستية. ماراثى ومنشأة الجوي وعمليات الدعم الطائرات ووقوف
لوجود نحتاج لذا الهادي، المحيط في الأغراض ومتعدد الرئيسي موقعنا غوام
القوات لنشر مركز أو للركاب جوية ومحطة الجوي الشحن  لمحطة مجمع 
سيكون القيادة الموحدة في خطة الجديد الأمريكية قيادة النقل دور المشتركة.

على  يساعد  مما  GDS :global distribution synchronizer العالمي للتوزيع منسقاً
 ٧.improvements التحسينات هذه تحقيق

النقل  قيادة تمكن سوف هذه GDS العالمي التوزيع  منسقي هيئة  أن
الخاصة التوزيع خطط لمزامنة القتالية القيادات جميع بين من التنسيق الأمريكية
جديدة موانىء وتطوير العالمي. التوزيع في وكفاءة فعالية يخلق نظاماً أكثر مما بهم

النقل الأمريكية  ما تنوي قيادة على خير مثال يقدم ERIMP المحدد في النحو على
الجوي الخاصة السلاح أوراق جاء في وكما .GDS باعتبارها الجديد في دورها إنجازه
أن بد لا [الاستراتيجية]، نجاح ”لضمان العالمي“: للنقل الجديدة ”بالاستراتيجية
الكفاءات من العرضي الخضوع يعني ما  وهو  العملياتي المستوى على تطبق
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والنتائجالمرجوةعلىالمدى الطويل.“ التشغيليةلتلبيةالحاجة الاستراتيجيةالأكبر
سيقوم  القتالية القيادات لإحدى المستقبلي الاستراتيجي النجاح أن يعني وهذا ٨

النقل أن قيادة من الرغم على الآخرون يتخذها التي والاستثمارات القرارات على
التابع النقل الجوي أسطول التطويرات هذه ستمكن تنسقها. هي التي الأمريكية
إلى الوصول مجرد في المئة تسعين بنسبة جديدة. مناطق إلى الوصول من للقيادة
التكتيكية للمشاركة نذهب أن علينا يجب أحيانا ولكن كافياً، ً أمرا يُعد الميناء

الجديدة. الاستراتيجية الضرورة التي خلقت وهي – آخر ميل حتى

 airdrop resupply منالناحيةالتاريخية،كنا نقوم باسقاطالإمداداتمنالجو
اليوم أنظمة وموثوقية دقة الطوارئ. أن حالة التقليدية في القوات تنعزل عندما
القيام بعمليات التقليدية من البرية القوات مكنت الجو من الإمدادات اسقاط في
العمليات قواعد من العديد المثال، سبيل  على ومقطوعة. نائية  مناطق  في
الإمدادات. اسقاط على تعتمد بشكل حصري تقريبا أفغانستان في الهجومية

موقع   ١٨ من  موقعاً  ١٢ يحصل باكستان، حدود قرب باكتيكا مقاطعة في
بواسطةالهليكوبتر والنقل خلال المظلات من الهجوميةعلى الإمدادات للعمليات
هذه المواقع أحد في فرقته مع الذي خدم روسا - دي كول النقيب لوحدها. وقال

السنوات الخمس  وعلى مدار إمدادات“.٩ أي على نحصل لن التموين الجوي، ”بدون -
٢٠٠٥ إلى  عام في رطل مليوني من اسقاط الإمدادات الطلب على ازداد الماضية،
القوات الأرقام، أسقطت هذه ولتوضيح عام ٢٠١١. في رطل ١٠٠ مليون من أكثر

خي  حصار خلال وذلك يوما في ٧٨ الإمدادات من رطل مليون ١٦ من أكثر الجوية
النقل  متوسط وبلغ الواحد. اليوم في بمتوسط ٢٠٨٫٠٠٠ رطل أي ١٩٦٨ سانه عام
من ٣٦٥ يوما  أكثر وعلى مدار اليوم الواحد - في ٢٧٥٫٠٠٠ رطل أفغانستان في
على اسقاط عمدا الأمريكية من قبل البرية القوات تعتمد لم جارياً. العد ومازال
في الذي يحدث اليوم الصراع في الحال هو الواسع كما النطاق بهذا الإمدادات

الأخيرة  حقاً والتطورات أمر فعال للإمدادات هو الجوي الاسقاط ان ١٠ أفغانستان.
كفاءة. أكثر جعلته

التكلفة  منخفض  aerial delivery system الجوي التوصيل نظام أن
بشدة العالمي الاسقاط هاجم والذي - ً مؤخرا تخصيصه تم الذي
بالإضافة التكلفة منخفضة الحاويات يشمل -has taken the airdrop world by storm

التكلفة منخفضة والمظلات السرعة وعالية التكلفة منخفضة المظلات إلى
تسقط   the high-velocity chutes السرعة عالية  المظلات السرعة. ومنخفضة
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تضحي قد  ولكن السرعة منخفضة  المظلات من أسرع مرات ثلاث حوالي 
توحي وكما الاسقاط. موقع دقة مقابل  في بالأرض  الاصطدام بعد بالشحنة 
المتعدد البلاستيك من (نوع بروبلين البولي من المصنوعة هذه المظلات أسماؤهم،
التقليدية. الأنواع عن وشرائها تصنيعها في أرخص (Poly propylene الاستعمالات
نحتاج لا فقط، واحدة مرة مخصصة للاستخدام لأنها ونظرا ذلك، على ١١علاوة

أيضا مجهزة تأتي أنها ذلك، من والأفضل اسقاط الإمدادات. ترتيبها بعد لإعادة
التقليدية بالمظلات الطويلة عليها مقارنة العمل  ساعات  يوفر مما المصنع من

لولا  الواقع في المظلات) من (نوع G-12 مرة أخرى مثل استخدامها يمكن إعادة التي
هذا بمثل  الإمدادات مواصلة من نتمكن لم ،prepacking المسبق التجهيز هذا
وفوائد والوقت للتكلفة ونظرا التقليدية. الأساليب باستخدام  الحالي الحجم 
في الآن وتستخدم التقليدية المظلات محل بسرعة المظلات هذه حلت التجهيز،

النجاح  من الرغم أفغانستان. وعلى في  الاسقاط حزم جميع المئة من في ٩٦
الآن نبحث ولذا واحد فقط اتجاه في يحدث الاسقاط أن إلا الكبير الذي حققته،

العالم. في أي مكان اتجاهين وفي في نقل إجراء عمليات سبل

أخذ  hybrid airships من الهجينة المناطيد ستمكننا القريب المستقبل في
من  مباشرة  to deliver and retrieve personnel and material والمواد الأفراد وأعادة 
في ممكنة تكن لم  كبيرة بكميات اليها الذهاب يحتاجون التي الأماكن  وإلى

تعتمد  التي - التقليدية بين المناطيد خليط هي vehicles المركبات هذه الماضي.
القوى  تستخدم التي - والطائرات - تطير لكي  buoyancy الطفو على تماما
الهوائية للديناميكية وفقا مشكلة ولأنها الجاذبية. على قوة للتغلب الهوائية

القوى  الطفو أو على اعتماداً الطيران الهجينة المناطيد تستطيع ، aerodynamic

بعمليات المراقبة. للقيام قريبا المناطيد الأمريكي الجيش يستخدم سوف الهوائية.
أخرى  تصميمات وهناك ٢٠-٧٠ طن، رفع يمكنها المناطيد تصميمات أن العديد من
تحليلنا  عبر القارات. ١٢ تزيد عن ١٠٠ عقدة بسرعة ٥٠٠ طن وتطير تحمل أن يمكنها
تكلفة  النصف من أقل المناطيد أن إلى يشير طنا ٧٠ حمل يمكنها التي للطائرات
السفن  من أسرع  رطل.فهي لكل التكلفة أساس  على  C-17 بطائرات مقارنة
وهي - تقريبا أي مكان الهبوط في الطائرات ويمكن لهذه الطائرات، وأرخص من

مكان نحتاجه. وإلى أي من الاستراتيجي التنقل من أخيرا كننا تمُ قد حقيقة

ثورة في ستحدث الهجينة المناطيد فإن العمليات، في استخدامها تم إذا
يسير والذي - المشترك السرعة العالي الزورق مثل والتوزيع العالمي. النقل نظام
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وجود بنية  بدون تستطيع المناطيد الطيران - طناً ويحمل ٦٠٠ ٤٠ عقدة بسرعة
المواقع من العديد وصيانة وتشغيل وحماية لبناء الحاجة يزيل مما ثابتة تحتية 
الأولى للمرة ويمكننا . النقل كلفة من يقلل فانه وبالتالي اللوجستية الثابتة
مكان أي وإلى من عن طريق الجو - الدبابات مثل نقل مواد ضخمة - الإطلاق على
العمودية المناورة مفهوم على القدرة تسلط الضوء هذه الكوكب. هذا على تقريبا

تأثيرها  ولكن الأمريكية البحرية ومشاة الأمريكي للجيش  vertical maneuver

الأشكال والأوساط. متعدد ميناءً تقريبا مكان أي جعل على المقدرة هو الأعظم
الجوي الاسقاط واستغلال العالمية التحتية البنية تصميم  إعادة فان ولذا

سيوسع  المطلوبة الاماكن إلى للوصول جديدة طرق وتطوير exploiting airdrop

قدرتنا على فإن ذلك، .ومع الاستراتيجي الوصول قدرتنا على من كبير بشكل
على فانه يتوقف الحل بقية أما من الحل، جزء سوى ليست العالم إلى الوصول

اجوائها. في لنا بالدخول تسمح التي الدول

يخرق أو ينفع قد والبري الجوي  الفضاء في الدبلوماسي الدخول ان
تبين الدبلوماسي النقل عن باكستان بها قامت دراسة وفي كبرى. استراتيجية
عملية لأخذت باكستان، خلال من الدبلوماسي الوصول بتأمين نقم لم اذا انه 
آسيا دول إلى الوصول إلى مشاكل بالإضافة تماماً. مختلفا شكلا الحرية الدائمة
مما السرية العسكرية الخيارات إلى ستلجأ المتحدة كانت الولايات الوسطى وإلا
احتمال من ويحد اللوجستية الخدمات  تقديم على قدرتنا كبير بشكل يقيد

أفغانستان. في طالبان بنظام الإطاحة

PAKGLOC: للاتصالات الأرضي باكستان خط  يربط
مع  البلاد جنوب كراتشي في ميناء بين Pakistan ground line of communication

في (انظر الشكل وتورخام شامان المسماة الحدودية البوابات من خلال أفغانستان
الشحنات  جميع من المئة في ٨٠ انتقلت ،٢٠٠٨ عام في ومؤخرا التالية). الصفحة
وهذا الاعتماد البوابتين. هاتين عبر أفغانستان إلى المتدفقة الأمريكية العسكرية
ألأول-أكتوبر تشرين في المثال، سبيل على للخطر. عرضة جعلنا واحد طريق على

ألأخت)  (أو الأخ قتل حادث على ردا تورخام بوابة الباكستاني الجيش أغلق ٢٠١٠
انقطاع  إلى الأمريكية. ١٣ إضافة الهليكوبتر طائرات يد على الباكستاني fratricide

ساحات  تجاوزت بل PAKGLOC على بالفعل تتراكم الامدادات بدأت الاتصال،
 ٢٠١٠ عام ذلك، في على للاختلاس. وعلاوة عرضة جعلها مما باكستان في التخزين
ألأرضية الأتصالات خطوط البلاد خمس غطت التي عطلت الفيضانات التاريخية
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عدد لديها اللوجستية الدفاع وكالة أن من الرغم وعلى .PAKGLOC الباكستانية
في النجاح إلا أن الحوادث، هذه مثل من للتخفيف البلاد داخل المستودعات من

للإمدادات. ً جديدا طريقا يتطلب أفغانستان

شرعت ،PAKGLOC طريق على  الاستراتيجي بالخطر  لشعورهم ونظرا
وشركائنا اللوجستية الدفاع هيئة  مع جنب  إلى جنبا  الأمريكية النقل قيادة

US Central Command : CENTCOM والقيادة  المركزية الأمريكية القيادة - التجاريين
ووزارة الدفاع ووزارة الهادى المحيط  فى الأمريكية والقيادة الأوروبية الأمريكية
الشمالية التوزيع شبكة  عظيماً: نجاحا أصبح ما في بالعمل - الخارجية 
وفتحت هذه الشبكة عام ٢٠٠٨، في بُنيت . Northern Distribution Network : NDN
الوسطى دول آسيا حتى أوروبا شرق من وبرية متعددة للاتصالات جويةً خطوطاً
وكازاخستان وقيرغيزستان وطاجيكستان وأوزبكستان وأذربيجان جورجيا من
يسلكوا أن الناقلين من تطلب أن الصعب ومن أفغانستان. إلى وصولاً وروسيا
أفضل قدرات التفاوض على على فقط ينطوي لا أن هذا النهج إلا مختلفاً، مساراً

أفغانستان. الاستراتيجية في ألاتصالات خطوط يوضح شكل
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تصنيفات  تحديد مثل تفاصيل  أيضا ولكن NDN في دولة كل  فوق والتحليق 
شركة هي ومن تذهب ولأي غرض مواقع أي وإلى المنشأ بلد هي وما الإمدادات
واحد اتجاه  في تدخل  أن المواد لهذه يمكن كان إذا القرار تتخذ ثم  الشحن
تستلزم الترتيبات هذه أفغانستان). وإلى (من الاتجاهين كلا في أو (لأفغانستان)
الشحن شركات إلى وصولا المستويات جميع  وعلى النطاق  واسعة مفاوضات
بالنسبة عليه كان على ”ما والسكة الحديدية والشاحنات. يتوقف النجاح الجوي
الناتجة الاقتصادية الفوائد إلى بالإضافة مستقرة تكون أفغانستان أن لهم“، أي

مثالاً  NDN تعتبر ضروري، استراتيجي بديل وبتوفير المحلي. والنقل التوريد عقود عن
(باكستان) من ”تتحمله“ وما الدبلوماسي الوصول (يكسبه) ”يشتريه“ على ما

له. مماثل الأجواء إلى الاستراتيجي الوصول (محتملة). ان خسارة

قامت قيادة ١١ أيلول- سبتمبر ٢٠٠١، الإرهابية في الهجمات وقوع منذ
المركزية  عمليات القيادة لدعم مسرح راكب مليون ١٢ نحو بنقل الأمريكية النقل
متعاقد  تجارية بطائرات نقلوا منهم المئة في ٩٠ حوالي ،CENTCOM الأمريكية
السفر هو التنقلات لهذه الخيار الأفضل أن وجدنا لقد ،٢٠١١ يونيو ١٤حتى عليها.

وعبر  الشرقية  continental United States :CONUS القارية من الولايات المتحدة إما
عن ومن ثم الهادي المحيط عبر غربا أو العمليات مسرح إلى الأوروبي اال الجوي
الخارجية وزارة  مع وبالتعاون الوسطى.  آسيا دول أو  العربية الجزيرة شبه طريق
في الأمريكية النقل قيادة  نجحت القومي، الأمن مجلس وبمساعدة ألأمريكية 

الولايات  من airlift الجوي  للنقل وعسكرية تجارية routes التفاوض على مسارات
الشمالي وروسيا القطب أجواء وذلك في ،.CONUS:Continental U.S القارية المتحدة
. أفغانستان إلى وصولاً وقرغيزستان وطاجيكستان وأوزبكستان وكازاخستان
البلى من وتحد والطاقة للوقت ً وتوفيرا كفاءة أكثر القطبية شبه المسارات هذه

العلاقات  تحسن أنها كما . wear and tear on airframes الطائرات أبدان في
تعزيز أجل من المنطقة الأكبر في المتحدة الولايات جهد من كجزء الدبلوماسية

 access is essential ضرورياً أمراً الوصول منح يُعد والأمن. والسلام الديمقراطية
العمل في علينا إذا توجب سيحدث ماذا ولكن - الآن بالوصول يسمح لنا كما

دخوله؟ يحظر علينا جوي مجال

البيئات  في  بأمان يعمل  أن  airlift fleet الجوي للنقل أسطولنا يستطيع
وأنظمة (محركات متعددة متعددة طائراتنا بأنظمة لتصميم ً. ونظرا تهديدا الأقل
تحملت تلقائياً، تعمل وأنظمة دفاعية ودروع بخزانات وقود ومحمية متعددة) تحكم
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العراق من كل في أهدافها وحققت المرات مئات النيران الجوي للنقل  طائراتنا 
واحدة جوي نقل طائرة ولا المتحدة الولايات تفقد  لحسن الحظ لم وأفغانستان.

robustness طائراتنا  على متانة تشهد حقيقة وهذه للعدو الجوي الدفاع يد على
الضرورة. عند المواجهة على وقدرتنا قواتنا وتدريب وتكتيكاتنا

تسليم  أنظمة من high altitudes حسنت العالية الارتفاعات  إضافة ان
المشترك الدقيق الاسقاط نظام منصات ومن الحاويات

تحديد المواقع العالمي  بنظام تسترشد التي joint precision airdrop system :JPADS

 . vertical and horizontal رأسية وأفقية مواجهة قدرات الجوي أسطولنا منح مما
سطح الأقدام فوق من مئات ارتفاع بضع الإمدادات على نسقط  كنا تقليديا،

من  طائراتنا تمكن JPADS أنظمة ولكن الموجهة. غير المظلات باستخدام الأرض
وذلك  على الدقة الحفاظ حين في قدم ٢٠٫٠٠٠ من أكثر على ارتفاع بذلك القيام
عليه. للنزول مبرمج هبوط موقع على تنزل فوق من تهبط التي المنصة لأن

و٢٢٠٠  رطل بين ٧٠٠ تتراوح حمولة إنزال JPADS 2K الجوي الاسقاط نظام يستطيع
 glide route المبرمجة الطريق طول على محددة نقاط عبر تطير أن ويمكن رطل
٣٠٫٠٠٠ رطل  إلى تصل أثقل حمولات اسقاط يمكنها أكبر وهناك أنظمة عليه.
من ارتفاع  الإمدادات تسقط التي - JPADS 2K الأنظمة ١٥ التجارب. قيد ولكنها
تمكن طائرات  - تبلغ ٣٫٢٥:١ انزلاق الأرض وبنسبة سطح مستوى فوق قدم ٣٠٫٠٠٠
وهي  موقع الإمدادات بحرياً من ميلاً ١٦ بعيدة تبلغ مسافة على البقاء النقل من
وأنظمة للطائرات المضادة خارج مدى المدفعية الطائرات لتصبح مسافة كافية

من  man-portable air defense systems وغيرها على الكتف المحمولة الجوي الدفاع
حدة من التخفيف  لكن بالرادار. والموجهة الجوي للدفاع التكتيكية  الأنظمة

مختلفا. نهجا سيتطلب المدى طويلة التهديدات

السرعة فائق الحاويات نقل نظام
الاسقاط  يسهل سوف High Speed Containerized Delivery System: HSCDS

للحاويات نقل نظام لتقديم يسعى هذا النظام منخفض. علو وعلى أعلى بسرعة
 C-130J الطائرات للاستخدام على وذلك المظلات طريق عن وليس قطرها طريق عن
علو  وعلى المفتوح) للطيران سرعة (أقصى عقدة إلى ٢٥٠ تصل C-17 وبسرعة و
اسقاط  من المقاتلين HSCDS أنظمة  وستمكن قدم.  ٢٥٠ إلى يصل منخفض
supplies يصل ثقلها إلى  لأحمال ودقه وبسرعة جدا منخفض علو على الإمدادات
 ١٦ . delivery systems أنظمة للنقل ومن خلال ثمانية الإمدادات من رطلاً ١٦٫٠٠٠
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للمخاطر في  الطائرات تعرض diminish من فرص يقلص سوف النظام هذا
 ١٤٠ بسرعة تطير التي للمظلات مع حالتنا الراهنة مقارنة عالية ااطر المناطق
ذلك،  على وعلاوة الأرض. مستوى سطح فوق قدم ٤٠٠-٦٠٠ ارتفاع وعلى عقدة
سرعة لأن في خطر البرية يجعل القوات الطريقة لن بهذه الذي يتم الاسقاط
ولأن الاسقاط. منطقة عن  بعيداً تسقط الإمدادات  تجعل لا الطائرة  وارتفاع
المحرّك بفشل الأمان للسماح أكبر، سيكون هامش سرعة على ستحافظ الطائرة

 HSCDS أنظمة ستزيد بل الرحلة الجوية. أمان من معدل أفضل بكثير مما يحسن
وتحسين البرية القوات وتعزيز سلامة النائية المناطق إلى الوصول على قدرتنا من
الولايات سيمكن الأفضل الوصول الجوية. الرحلة أمان معدل وتحسين  الدقة
المزيد الميزانية إلى محدودة قتالية قوة نقل من و قيادة النقل الأمريكية المتحدة

للجميع. الخير لتحقيق متعددة قوة يجعلها مما المواقع - من

الذكية الكفاءات خلال القليل من استخدام
المستقبلية الأزمات من وغيرها أفغانستان في النجاح كما يعتمد تماما
المتفاقم والمالي القومي وضعنا يعتمد كذلك الاستراتيجي الوصول إمكانية على
المهمة وهذه العسكرية. القوات ودعم لنشر فاعلية أكثر وسائل على العثور على
الأمريكية النقل قيادة تجريها التي المبادرات هناك العديد من تكون بسيطة، لن
المزيد. تندرج لدينا ومازال الدفاع - لوزارة الدولارات المليارات من وفرت وقد حالياً

 operational efficiency التشغيلية الكفاءة رئيسيتين: فئتين في  المبادرات هذه
في  الأولى الاستراتيجية تدخر . organizational efficiency التنظيمية والكفاءة
غير بشكل الأخرى الاستراتيجية تدخر  حين في مباشر بشكل والطاقة  المال
عن و/أو التكرار وكذلك المكلف التداخل على القضاء طريق عن وذلك مباشر

المتاحة. للموارد الكفء الاستخدام طريق

العالمية أكثر النقل شبكة جعل التشغيلية، فإن بالكفاءات يتعلق وفيما
على الاستراتيجي النقل يحصل نظام عام في كل شاملة. نظرة يتطلب كفاءة

التكاليف  لتعويض للنقل وذلك العامل المال رأس من صندوق دولار مليار ١٤ حوالي
ذلك من أوسع ً منظورا تتطلب للنقل الحقيقية  التكلفة ولكن التشغيلية.
ونظم التحتية والبنية العاملين على شبكة من الحركة العالمية تعتمد بكثير.
وصيانة وتعديل لاكتساب القومية التكلفة وتساعد والمنصات. المعلومات
دراسة كيفية عند الذي نحتاجه المنظور في تحديد تساعد هذه الشبكة وتشغيل



٦٣

لنقل المتفاقمة  التكلفة هذه لخفض نسعى الاستراتيجي. النقل أداء تحسين
لقيادة العالمية الطبيعة الاعتبار. بعين التكاليف هذه أخذ كل والمواد بعد الناس
التشغيلية والكفاءة القصوى الفعالية تحقيق من  مكنتها الأمريكية النقل

وقت واحد. في القصوى معاً

الجوية والطلعات الأشكال المتعددة النقل على عمليات المتزايد الاعتماد
وقت والفعالية في الكفاءة توضح إمكانية تحسين الشمالي القطب في الأخيرة
من المتعددة المنسق للأشكال الاستخدام على العمليات هذه مثل تقوم واحد.
ولبصيرتها وجهتها. إلى  مصدرها من القوات  نقل أو دعم  في النقل وسائل
قيادة تستطيع أو بري، بحري أو موقع جوي في أي النقل بمهام القيام على وقدرتها
باهرة نتائج تحقيق وكذلك الأشكال متعددة حلول تقديم الأمريكية  النقل

.impressive results

الأشكال المتعددة العمليات تأثير  أفضل بشكل ندرك لكي
الشكل  نقل أحادية عملية نبدأ مع دعونا ، impact of multi-modal operations

الهجمات من  والمحمية للالغام المقاومة  للمركبات
المقاومة المركبات صممت العراق. إلى :mine-resistant, ambush-protected :MRAP

التحالف من  جنود لحماية الملحة الحاجة MRAP من الهجمات من والمحمية للالغام
في أودت والتي :improvised explosive devices IED الصنع محلية الناسفة العبوات

الخسائر  كل من المئة في ما يمثل ٦٠ شخص وهو من ٣٠٠٠ أكثر ٢٠٠٧ بحياة عام
مركبات  نشر روبرت وزير الدفاع السابق تتبع ذلك، على ١٧ وردا العراق. في الأرواح في
نقلت  الأسفل. من الانفجارات لتفادي V حرف شكل على هيكل لديها MRAP التي

أول ١٠٠٠ مركبة MRAP مباشرة إلى العراق  من في المئة ٨٠ الأمريكية النقل قيادة
الجزء  نقل قبل An-124 طائرات مع وC-17 وتعاقدت C-5 الطائرات على متن وذلك
تنقل كانت ،ً بحرا أو ً تم نقلها جوا سواء البحري. النقل بواسطة المركبات من الأكبر

الأرواح  أنقذت آلاف المركبات قد هذه أن حقيقة الأخيرة. إلى وجهتها MRAP مركبات
من  الحكمة على يدل - همفي مقارنة بمركبات مرات ١٠ بـ يثبت أنها أكثر أماناً مما -
في  المركبات هذه لمثل حاجة في كنا قصير بوقت ذلك بعد ١٨ نشرهم. وراء
يتعلق فيما العراقيين تكتيكات تقليد في بدأوا هناك المسلحين لأن أفغانستان

المركبات  هذه فان ذلك ومع محققين نفس النتائج المميتة. IED بالعبوات الناسفة
لاستخدامها نافعة وغير جدا كبيرة كانت العراق في ناجح بشكل عملت التي

أفغانستان.  primitive في والبدائية الجبلية الطرق في
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لهذه  حلا الهجمات من للالغام والمحمية MRAP المقاومة مركبة قدمت
وسميت التضاريس جميع في لأستعمالها مناسبة واصبحت  المشكلة

بنقل  الأمريكية  النقل قيادة قامت MATV: MRAP all-terrain vehicle بالمركبة
حجما أصغر السيارة هذه الأشكال. المتعددة للعمليات بسرعة الحل  هذا

في  لجنودنا والمصممة للمناورات خصيصا المصممة  MRAP مركبة وهي
الدفاع وزارة تعاقدت ،٢٠٠٩ يونيو حزيران- في ومنذ الجائزة الأولى أفغانستان.

 ٧٣٤١ نقل ي الأمريكية النقل قيادة وبدأت .MATV طراز من ٨٧٣١ مركبة على
عبر   ٢٠٠٩ أكتوبر ألأول- تشرين في  العمليات مسرح إلى  المركبات هذه من
ولأن . .CONUS: Continental U.S القارية المتحدة بالولايات المباشر الجوي النقل
المركزية القيادة رفعت أفغانستان، في الجديدة هذه المركبات على تزايد الطلب

النقيض  وعلى شهريا. إلى ١٠٠٠ مركبة ٥٠٠ مركبة من احتياجاتها الأمريكية
وصولاً  MATV مركبة قيادة فإن العراق، الى الكويت MRAP من مركبة قيادة من
كراتشي ميناء من الجنوب الى الباكستانية  الارضية  الاتصالات خطوط إلى 

يستغرق ٦٠  PAKGLOC: Pakistan Ground Lines of Communication to the South قد

الجوي  النقل من MATV المركبات نقل طريقة ولذا قمنا بتغيير حافلة بااطر، يوما
بشحن وقمنا .٢٠١٠ مايس-مايو في الأشكال متعدد النقل عمليات إلى المباشر
متن على  ملت حُ ثم العمليات  مسرح في البحرية الموانئ إلى المركبات  هذه

المسافات  أفغانستان. - غير الساحلية النامية الدولة إلى لنقلها C-17 الطائرات
من  بدلا MATV نقل خمس مركبات C-17 من الطائرات مكنت رحلة لكل القصيرة
المنخفضة التكلفة من وبالاستفادة اليوم. في رحلات بعدة القيام وكذلك ثلاثة

على   C-17 الطائرات قدرة إلى بالإضافة  الشحن على الضخمة السفن وقدرة
٤٨٥ مليون  الأشكال المتعدد بسلام، وفرت عمليات النقل أفغانستان إلى الوصول
عام ٢٠١٠  مايو الفترة من مايس- في ٤٢١٠ مركبة MATV وذلك نقل عند دولار

١٩ .٢٠١١ آب-أغسطس وحتى

القيادة المركزية الأشكال، كلفت متعدد النقل عن آخر واقعي مثال وفي
 Stryker brigade مدرعات بنقل لواء الأمريكية قيادة النقل CENTCOM الأمريكية
حاويات  و٥٠٩  trailer مقطورة  و٤٦  Stryker مدرعةسترايكر   ٣٢٨ ذلك في بما
 , لويس معسكر المعدات pieces of rolling stock من من قطعة و٥٢  containers

.٢٠٠٩ حزيران--يونيو الى مايس-مايو أفغانستان، في في قندهار إلى واشنطن
تاكوما، ميناء من المعدات بشحن العملية هذه الأمريكية النقل قيادة نفذت
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تم حيث تجاريتين  سفينتين  متن على  غارسيا دييغو جزيرة  إلى واشنطن بولاية
قامت  بعد وفيما قندهار. إلى وAn-124 لنقلها C-17 متن الطائرات على وضعها
 ً جوا الطراز An-124 بنقلها من  C-17 وتسعون طائرة الطراز من طائرة خمسون
إذا المحدد. الموعد من أيام خمسة قبل النقل من النقل الأمريكية قيادة وانتهت
المتاح الجوي النقل باستخدام المتحدة الولايات من مباشرة اللواء بنقل هذا قمنا
النقل كلفة لكانت ،(An-124 الطراز من طائرات C-17 وأربع الطراز من طائرات (أربع

المتعدد  النقل عمليات أن حدث ما ولكن النقل. مدة يوما و ١١٨ دولار مليون ١٧٠
من المدة  يوما اقل أي ٣٨ - دولار مليون وبتكلفة ٦٨ ٨٠ يوما استغرقت الأشكال
الأشكال  متعدد النقل عمليات أثبتت فقد ولذا أرخص. مليون دولار و١٠٢ المعتادة
الوقت  في سواء والكفاءة الفعالية حيث من أنها الأفضل multi-modal operations

التكلفة. أو

قيادة النقل الأمريكية  أن ٢٠١١ يونيو حزيران- في سابق، وقت في ذُكر ولقد
الولايات من مباشرة والعسكرية التجارية  الشحن  رحلات على التعاقد بدأت

وكازاخستان وصولاً إلى  روسيا عبر القطب الشمالي فوق CONUS القارية المتحدة
أثناء المثال، سبيل والمال. على الوقت الرحلات هذه توفر وقيرغيزستان. أفغانستان
ماناس قاعدة من بالانتقال والطائرات العمل فريق قام لناقلة صيانة  عملية 
وفرت طائرات واشنطن، وهكذا الجوية، فيرتشايلد قاعدة إلى قيرغيزستان الجوية،

النقل  عملية  انتهت وبالتالي أمريكي دولار  و٧٧٠٠٠ طيران ساعة ٨٫٥  KC-135

تستطيع  الآن سابقاً. المحدد المسار من أسرع ساعة ٥٠ غضون في  وإيابا ذهابا 
المتحدة الولايات في الجوية ماناس قاعدة إلى توقف دون تحلق أن التجارية الطائرات

دولار في كل اتجاه.  و١٤٦٫٢٢١ الطيران من ساعات ثلاث توفر CONUS بحيث القارية
المدخرات هذه تزداد جوا، القوات نشر وإعادة لنشر الجوية لكثرة الطلعات ونظرا

بما يعادل  - دولار مليون ٩٫٨ توفر سوف المسارات هذه أن التحليل ويوضح بسرعة.
مرة  سنويا. العبور وقت في أقل ستوفر ٢٥٠٠ ساعة كما - طيران ٤٢٥ ساعة

وكفاءة. بفعالية تنفيذ العمليات من كننا يمُ الذكي العالمي الفكر أخرى،

 operational initiatives العملياتية المبادرات  من الأنواع هذه استخدام
الأمريكية النقل قيادة سيمكن والبرية، الجوية النقل أنظمة بين بذكاء والجمع

حزيران-  ٢٠٠٣ حتى من الفترة في بحكمة. أمتنا موارد إدارة في بدورها القيام من
متعدد النقل  عمليات الاستفادة من مثل - المبذولة الجهود وفرت ،٢٠١١ يونيو

 ٤٫٩ للقيادة - إليه الوصول يمكن لا الذي الجوي اال عبر المسارات وتحويل الأشكال
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الغالونات ملايين ووفرت بالخارج الطارئة العمليات من أموال صندوق دولار مليار
قيادة تعمل نجاحها. أثبتت وقد  اليوم متواصلة تزال لا  الجهود هذه الوقود. من

التنظيمية. الكفاءات تحسين أجل من بجد الأمريكية النقل

التوزيع  لشبكة  Maximizing the performance الأفضل الأداء  وتحقيق
شاملة نظر بوجهة تحظى منظمة يتطلب بأكملها

هذا  يتكون متناسبة. calls for an organization with a holistic viewpoint وسلطات

وقواتها الأمريكية النقل قيادة مثل المنظمات من  العديد من العالمي المشروع
والأنشطة الإقليمية الثلاث قياداتها إلى بالإضافة اللوجستية  الدفاع وهيئة 

وست  بحري تجاري شريك و٤٨ تجاري جوي و٣٤ شريك الميدان مستوى على الستة
الأجزاء هذه من جزء الأجنبية. كل الدول عشرات وكذلك قيادات قتالية وقواتها
عالمي. ومع مستوى على خدمة في تقديم متمثل هدف مشترك لتحقيق يسعى
تطغي قد الأجزاء، من العديد لديها كبيرة مؤسسة أي مع الحال هو وكما ذلك،
كثيرا جيد. بشكل معا الفرعية النظم تعمل وقد لا الشخصية أحياناً المصالح

تحويلها  تم (مبالغ) في الواقع هي costs بتوفير تكاليف boasts يتفاخر من أن نرى ما
معلومات  وأنظمة  are actually just shifted to others أخرى تكاليف إلى
المنظمة.  فروع باقي مع تتعارض ولكنها stove-piped information systems متصلة
 ١٠ مرور وبعد الاستراتيجية. للأهداف تحقيقنا تعوق تنظيمية مصالح أيضا نرى
الأفضل النحو على المقاتلين دعم كيفية عن الكثير تعلمنا فقد الحرب، من أعوام

الدروس. هذه على المؤسسي إضفاء الطابع إلى ونسعى

والاستفادة  دولار مليار ١٠٠ بأيجاد غيتس السابق الدفاع وزير تحدي على وردا
قبول ١٢  (وتم جديدة مبادرة ١٥ الأمريكية قيادة ألنقل اهدار. واقترحت دون منها
وطائرات   C-130 طائرات وضع على المواءمة تشمل المبادرات هذه بعض منها).
تكون  وأن  الأمريكية ألنقل قيادة تحت  القارية المتحدة الولايات خارج  KC-135

قيادة سلطات أيضا توسيع اقترحنا الدفاع. وزارة في النقل الرائدة في هي القيادة
مراكز ونقل الإلكتروني الفضاء مجال في التوزيع نظم على الأمريكية ألنقل
نقل متطلبات لمركز  وفقا الكتائب إلى العمليات مسرح من المرضى اسعاف
القرار اتخاذ في القيادة دور تعزيز اقترحنا  ذلك،  إلى وبالإضافة العالمي.  المرضى

الخدمة وتوزيعها. تقديم بشأن

خلال من فعالية أكثر مؤسسة  عشر الإثنى المقترحات هذه ستقيم 
ومزامنة التكرار على والقضاء المصالح المتباينة وتوحيد والسيطرة القيادة توحيد
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بسرعة المشروع تفعيل  من الأمريكية ألنقل قيادة لتمكين المعلومات نظم
السطور، كتابة هذه حتى المناطق الجغرافية. في المقاتلين للقادة الدعم وتحسين

على  قريب. في وقت وسيتم التنفيذ ضمن ١٢ مقترحاً من ١٠ مقترحات قبول تم
أن إلا الخارجية التنظيمية من الحدود تخطت العديد المقترحات هذه أن من الرغم

أيضاً. الداخل من نفسها بتحسين قامت الأمريكية قيادة ألنقل

النقل  ٢٠٠٦ مشروع  في عام القيادة أطلقت فقد  التحديد، وجه وعلى 
 AT21: Agile Transportation for the Twenty-first Century والعشرين الحادي للقرن السريع
لتحسين الآلية الأدوات القرار صناع منح إلى يهدف السنوات متعدد برنامج وهو
وتوزيع المشترك لنشر المشروع ولسنوات طويلة اعتمد والإمدادات. القوات توزيع

من نظم  JDDE: Joint Deployment and Distribution Enterprise على عشرات القوات
دائم يدويا يستلزم إشرافاً مما منفصل بشكل والتي ”نشأت“ المعلومات المتضاربة
خليطاً غير أوجد هذا التكامل عدم الاستراتيجي. التوزيع غاشمة لتنسيق وقوة
لسوء نظرا هزيلة  نقل خدمات تقديم في تسبب مما العمالة  وكثيف فعال

 AT21 مشروع سيتخلص والسفن. والقطارات والشاحنات الطائرات استخدام
واستبدالها بعمليات القديمة للنظم المتزامنة وغير اليدوية الطبيعة من تماما

 JDDE يمكن مشغلي مما للبيانات أفضل وتكامل جديدة وتكنولوجيا جديدة تجارية
٢٠ التوزيع. مشروع وضع تحسين من

سيتمكن المحركات، وأحدث الحاسوبية التقنيات أحدث من بالاستفادة
من - الرئيسي المركز - عمليات قيادة ألنقل الأمريكية في مركز المتواجد اطط

من  نحسن سوف زر واحدة. بسرعة بكبسة وإجراء تحليل JDDE في كل شيء رؤية
- المعلومات نظم  من العديد عبر البيانات تكامل خلال من كبير بشكل أدائنا
الجديدة التجارية العمليات عن فضلا - العسكرية أو  التجارية الأنظمة سواء
القيام وشك على ونحن - المنظمات عبر بأكمله المشروع وظيفيا ستربط التي
من الأولى الزيادة تصل أن ينبغي المقال، هذا فيه الذي تقرأ الوقت وبحلول بذلك.

الكاملة  القدرة إلى طريقها في وهي الأولى التشغيلية قدرتها إلى AT21 مشروع
جذرياً نقل متطورة خدمات الأمريكية بتقديم ألنقل قيادة وتلتزم .٢٠١٦ عام في

 ٢١ والتكلفة. للوقت وموفرة
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الخاتمة
القومي دَيننا عن والناجمة المواتية غير الاستراتيجية الرياح مواجهة في
بوضع الأمريكية ألنقل قيادة في العمل فريق قام الغامضة، الأمنية والبيئة
ليس وكفوءة. فعالة التحديات بطريقة هذه بين التوازن لتحقيق  استراتيجية
سيضمن الوصول العالمي ولكن المقبلة، الأزمة تحدث قد أين تماما يعلم أحد هناك
خلال من الاستراتيجي الوصول في قدرتنا على سنتوسع أزمة. لأي استعدادنا

واستخدام  الرئيسية التحتية البنية لتحسين GDS كهيئة من دورنا الاستفادة
NDN والتحليق  خلال من أوضحنا كما جديدة اتصال خطوط لفتح الدبلوماسية
المواقع إلى على الوصول بتحسين قدرتنا أيضا سنقوم الشمالي. القطب فوق
الكلفة القليلة  الوظيفية  الأنظمة مثل جديدة نظم استغلال طريق عن
التشكيل الرئيسي أن الهجينة. المناطيد مثل الاسقاط في السرعة والعالية
في الأرضية الاتصالات خطوط خلف هجومية عملياتية لمراكز والمتعمد
ثقة على الضوء ويسلط الجوي  النقل  على كامل  بشكل يعتمد أفغانستان
- ستقوم Mوقواتها الجوية الأمريكية ألنقل قيادة أن يعرفون الذين بنا جنودنا

خدمات النقل. أفضل بتقديم - دائما

يتطلب منا القومي المالي وضعنا الوصول، على قدرتنا تعزيز عند وحتى
القليلة تقلص الأموال هذه ولأن أقل. أموال مهمتنا باستخدام لتنفيذ سبل إيجاد
عن استراتيجية كفاءة الأمريكية ألنقل قيادة العسكرية، ستخلق بنيتنا من 
مضى. وقت أي من أكثر المزيد من الجهد بذل من الصغيرة تمكين القوات طريق
التكاليف لتوفير كلل دون قيادتنا في المحترفون  سيسعى بذلك، القيام وأثناء
والمتعددة المستقلة التحتية خلال عمليات البنية ممكن من حد أدنى إلى المثقلة
بذلناها التي الجهود ان تصورها. يمكن التي المستقبلية والأفكار المبتكرة الأشكال

أيضا  دعمت بل دولار مليار ٥٫٦ من أكثر فقط توفر لم ،٢٠١١ يونيو حزيران- في
وزير إلى والمقدمة  - بالكفاءة المتعلقة مقترحاتنا ذلك، ستطور ومع الفعالية.

علاقات  بمواءمة وذلك عظيم. بشكل منظمتنا من AT21 وبرنامجنا - الدفاع
ستمكن للتكنولوجيا. استخدامنا وتحسين التكرار من التخلص حين في القيادة
يدعم وبما بسرعة المشروع أهداف تحقيق على الأمريكية ألنقل قيادة المبادرات هذه
تنفرد التي المزايا أحد سيظل الاستراتيجي النقل أن يضمن وبما القومية الأهداف

المقاتلين. أعين خلال من النجاح نقدر أن لضمان وذلك دولتنا بها
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(قاعدة المشروع  أوراق العالمي“ للنقل القادمة ”الاستراتيجية الجوي النقل قيادة .٨
.٣٢ ،(٢٠٠٨ الجوي، قيادة النقل الجوية، إلينوي: سكوت

أفغانستان“ في للقوات ً جوا الإمدادات تسقط المتحدة فيليبس، ”الولايات إم مايكل .٩
٢٢ نيسان-أبريل ٢٠١١. ستريت، وول جريدة

http://online.wsj.com/article/SB10001424052748703461504576230602684196740.htmI.

سون  تان قاعدة الجوي، السلاح في ٨٣٤ اللواء [قائد ماكلولين  دبليو بيرل اللواء .١٠
تشرين , الجوية الحرب كلية على الموقع“ الحفاظ سانه: ”خي فيتنام]، الجوية، نهوت

.,١٩٦٨ ديسمبر كانون الاول- الثاني-نوفمبر الى
http://www.airpower.au.af.millairchronicles/aureview/1968/nov-dec/mclaughlin.html

عملية مايو ١٩٦٧) - ١٤ مايس- (٢٢ شباط-فبراير سيتي جانكشن عملية خلال
التكتيكية الطائرات  أسقطت حيث  فيتنام حرب  خلال كبيرة أخرى اسقاط

حوالي ٤١٫٠٠٠ رطل  متوسط وفي مدار ٨٢ يوما على (١٧٠٠ طن) رطل ٣٤٠٠٠٠٠
إيه  مقاطعة في حدث ما فيتنام في البارزة الأخرى ومن الجهود اليوم. في طنا) ٢٠)
في  ٢٥٥٫٦ طنا  C-130 طائرات  أسقطت ١٩٦٨ عندما نيسان-أبريل عام لووي فى
يبلغ ٣٨٠ طن  قياسياً رقما في يوم واحد أسقطت ، ٣٠ نيسان-أبريل وفي اليوم،
خلال  جل والذي سُ طن ٢٢٥ يبلغ السابق والذي القياسي بذلك الرقم محطمين
لم العملية فإن حقيقة أن ذلك، ومع مارس ١٩٦٨. ١٨ آذار- في سانه خي حصار
الدائمة. لعملية الحرية مع الوتيرة الاستمرارية تتوافق أيام لا تسعة تستغرق سوى

من ١٥ نيسان-  متواصل جهد بذل ١٩٧٢ إلى عام في آن لوك حصار النهاية أدى وفي
 C-130 طائرات أسقطت  عندما  ،١٩٧٢ عام  ديسمبر الاول- كانون ٣١ حتى أبريل
بمتوسط  أي يوم مدار ٢٦٣ على ١٠٧٠٧ طن الأمريكي إجمالي للسلاح الجوي التابعة
الأمريكي  السلاح الجوي التكتيكي، الجسر الجوي باورز، راي إل. اليوم. في طن ٤٠٫٧
الجوية، القوات تاريخ مكتب العاصمة: (واشنطن آسيا شرق جنوب سلسلة في
بجهود الكورية الحرب تميزت كما .٣٣٩,٥٥٥ ،٣٣٩ ،(١٩٨٣ الأمريكي، الجوي السلاح
تشوسين لاحتياطي الطارئة  الإمدادات اسقاط  الإمدادات. اسقاط في عظيمة
"الإسعافات ديسمبر ١٩٥٠: كانون الاول- الى ٩ نوفمبر الثاني - ٢٧ تشرين حدث في

اسقاطها يوم  تم الذخيرة من طنا ٢٥ كانت البحرية مشاة إلى وصلت التي الأولية
التالي، اليوم في .C-47s الطراز من بواسطة ١٦ طائرة نوفمبر - الثاني ٢٨ تشرين

الطراز  من واسقطت ١٥ طائرة الطراز C-47 عدد ٣٥ طنا من ١٦ طائرة اسقطت
خصصت  الأول/ديسمبر، كانون بحلول ١ الذخيرة. من أخرى C-119 عدد ٨٠ طناً

تشوسين.  في الإمدادات تقديم لجهود C-119 طراز طائراتها  جميع القتال قيادة 
التاريخ زمان: أي وفي مكان أي في شيء أي الجسر الجوي، المكتب التاريخي لقيادة

إلينوي:  الجوية، (قاعدة سكوت ١٩٤١-١٩٩١ العسكري، الجوي لقيادة الجسر المصور
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اليومين اللذان خلال ".٧٧ ،(١٩٩١ مايو نيسان/، الجوي للجسر العسكرية القيادة
زيادة  الأقصى] للشرق التابعة الجوية [القوات FEAF قوات قيادة فيهما طلبت
مقدرتهم  أن إلا اليوم، في طن ٢٥٠ تصبح لكي الإمدادات اسقاط على مقدرتها
الاسقاط  كان يعمل جهاز ديسمبر، ١ في ني. يودام ني وسينهانج انخفضت في
،١٩٥٠-١٩٥٣ كوريا، في الأمريكية الجوية القوات فوتريل، روبرت إف. بكامل قوته."
الجوي السلاح الجوية، القوات تاريخ مكتب العاصمة: (واشنطن مراجعة. نسخة

-ديسمبر،  الاول كانون و ٦ الاول-ديسمبر كانون ١ بين "ما .٢٥٨ ،(١٩٨٣ الأمريكي،
البضائع  من عدد ٩٧٠٫٦ طن - جوية خلال ٢٣٨ طلعة - C-119 طائرات اسقطت
ري. وكوتو ري هاجارو  في رئيسي وبشكل العاشر، الفيلق وجنود البحرية  لمشاة

الطائرات  قامت عندما ديسمبر - الأول كانون ٥ في الهائل الجهد ذروة هذا جاءت
والمستلزمات  الذخيرة من طن باسقاط ٢٩٧٫٦ فيها قامت جوية C-119 بـ ٦٣ طلعة

الإمدادات أن أي شك هناك "ليس سميث يقر للقوات المتجمدة. والبنزين الطبية
على كاف  نحو على للحفاظ ضرورية  أنها أثبتت [الاسقاطات]  تقدمها  التي
أي وفي مكان أي في شيء أي ليري، إم. "وليام الفترة". هذه عمليات التقسيم خلال
وتاريخ متاحف برنامج العاصمة: (واشنطن الكورية الحرب الإمدادات في زمان: نقل
مثل - الإنسانية الاسقاط الجوي كانت عمليات ٢٠. أخيرا، ،(٢٠٠٠ السلاح الجوي،
تقارن لا ولكنها للإعجاب ومتواصلة مثيرة - البوسنة في تمت التي تلك العمليات
شباط- فبراير من الأمريكية. بداية البرية للقوات تقدم التي الإمدادات بعمليات

من  طنا  ١٨٠٠٠ التحالف طائرات أسقطت ،١٩٩٤ أبريل  نيسان- وحتى  ١٩٩٣
مارتن  اليوم. إيه تقريبا في ٤٠ طن بمتوسط البوسنة أي في الإنسانية المساعدات
معهد فرجينيا: (الأسكندرية، البوسنة  في الجوي الإسقاط دراسة وآخرون، ليدي
الحملات من العديد تجاوزت  السنين، مر على .ES-8 ،(١٩٩٩ الدفاعية، التحليلات
الحرب جاردن في ماركت أفرلورد وعملية عملية الحصر لا سبيل المثال على - الجوية
- الجنوبية كوريا في  مونسان على والهجوم  كروميت  وعملية الثانية  العالمية
فترات على الحرية الدائمة ولكنها تمت عملية في تم الذي اليومي الاسقاط متوسط
الإمدادات سرعة اليوم في اسقاط بنفس الإطلاق على عملية أي تحدث لم محدودة.

اليوم. مدار على

الحاويات تكلفة إلى بالإضافة المنخفضة والسرعة المنخفضة  بالتكلفة تمتاز .١١
وعالية  التكلفة منخفضة والحاويات دولار  ٢٨٥٠ قيمتها تبلغ والتي المنخفضة
ذلك،  من النقيض على دولار. ١٠٣٥ قيمتها تبلغ التكلفة السرعة/منخفضة
قيمتها تصل G-١٢التي الطراز من مظلات الحالي للحاويات النقل نظام يستخدم

السرعة  عالية المظلة الدائرية مع دولار عندما تستخدم أو ١٤٢٠ - دولار ٤٥٧٠ إلى
٢٦ قدماً.  طولها يبلغ والتي
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الجوي  الشحن من دولار مليون ٥١٧ بقيمة عقد على  يحصل غرومان ”نورثروب  .١٢
تموز- يونيو ٢٠١٠، ١٤ ويك، بيزنس بلومبيرغ العسكري،“

 http://www.businessweek.com/ap/financialnews/D9GBB90O2.htm.

أكتوبر  الاول- تشرين  ٥ تورخام“ بوابة فتح لإعادة مستمر جارامون“العمل جيم .١٣
 http://www.defense.gov/news/newsarticle.aspx?id= 61153. الدفاع، وزارة ،٢٠١٠

.٣٥ رقم شريحة ،٢٠١١ عام الجوي، النقل قيادة مقر القيادة، بيان .١٤

في أنظمة والمتاحة فلاي وميجا فلاي ودراجون فلاي بفاير الخاصة الكتيبات راجع  .١٥
http://www.airborne-sys.com. الجوي، النقل

مفهوم وتوضيح السرعة عالي الحاويات نقل  ”نظام ،(A3D) الجوي  النقل قيادة .١٦
(قاعدة للقوات الجوي النقل قيادة مشروع من مسودة المشتركة“ التقنية العمليات
رقم القسم ،(٢٠١١ يونيو - حزيران ،[A3D] الجوي قيادة النقل الجوية، إلينوي: سكوت

.٤ رقم الصفحة ،٢

وأفغانستان: العراق في الصنع محلية  الناسفة العبوات  أجهزة ويلسون، كلاي .١٧
خدمة  العاصمة: CRS للكونغرس، RS22330 (واشنطن المضادة، تقرير والتدابير الآثار

أغسطس ٢٠٠٧), ٢٨ آب- الكونجرس، أبحاث
 http://assets.opencrs.com/rpts/RS22330_20070828.pdf.

المتحدة ”الولايات الجنود، من الأرواح آلاف  تنقذ المركبات ”غيتس: بروك، فاندن توم .١٨
يونيو ٢٠١١، - ٢٧ حزيران اليوم، الأمريكية

 http://www.usatoday.com/news/military/2011-06-27-gates-mraps-troops_n.htm

شهرآب-  من اعتبارا الأمريكية ألنقل لقيادة التابعة لنقل الإمدادات J3-G كتيبة .١٩
٢٦٧٢ عبر جسر  منهم :MATV الطراز من ١٤٧ مركبة تم نقل ،٢٠١١,٧ أغسطس
الأشكال.  متعدد النقل عمليات عبر و٤٢١٠ قيادتهم طريق عن ٢٦٥ و مباشر جوي

.٦ ،٢٠١٠ لعام السنوي الأمريكية ألنقل قيادة تقرير .٢٠

.٦-٨ المرجع، نفس في ورد كما .٢١
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الأمريكية الجوية مكناب، القوة جي. المتقاعد دنكان الفريق سيرة

. علوم بكالوريوس بدرجة الامريكية القوة الجوية  كلية خريج
جنوب جامعة من علوم  ماجستير شهادة  على حاصل
النقل، قيادة قائد منصب مكناب  الفريق  شغل . كاليفورنيا
الوحيد للنقل كان المدير إيلينوي، ولاية الجوية، سكوت بقاعدة
سابقا قائد كان الدفاع. وزارة في العالمي والبحري والبري الجوي

وحصل على الجائزة  , ٤١ العسكري الجوي النقل(الجسر) سرب
 ً قائدا كان  ١٩٩٠ عام جوي نقل سرب قائد لأفضل السنوية 
أمتنا  قادة نقل على تشرف التي  ٨٩ رقم العمليات موعة
كأس  على وحصل  ٦٢ رقم الجوي (الجسر) النقل لجناح  ً وقائدا
عشر الخامس الجوي السلاح جناح في ريفرسايد لكونه أفضل

العام  الجوي الناقلات شحن لمركز ً قائدا وعمل ١٩٩٦ عام في
من متنوعة مجموعة شغل الفريق مكناب الجوي. النقل وقيادة
للخطط الأركان هيئة  رئيس نائب منصب توليه  مثل واللوجستية  والبرمجة التخطيط  وظائف 
في اللوجستية الخدمات ومدير الجوية القوات إدارة مجلس ورئيس القوات الجوية أركان في والبرامج
الفريق بدأ الجوية. القوات أركان هيئة نائبا لرئيس الأخير، كان تعيينه وقبل المشتركة. الأركان هيئة
وأنهى الجوية. القوة لظباط كان مدربا .C-141 لطائرات بوظيفة ملاح الطيران مسيرته في مكناب

درس  الأجنحة الدوارة. ذات والطائرات النقل مجال في ساعة ٥٤٠٠ من أكثر وطار أول، كطيار مسيرته
والكلية الجوية الحرب وكلية الجوية والأركان القيادة وكلية السرب ضباط مدرسة في مكناب الفريق

الصناعية للقوات المسلحة.

Source: We Measure Success through the Eyes of the War Fighter, Duncan J. McNabb, Air & Space Power Journal, 
Winter 2011.


